Diagnoseskjema
for virksomhetens
strategiarbeid

Referanse til kapittel 10

Formélet med denne kartleggingen er a stille kritiske spersmal til egen strategiplan
og egne strategiske prosesser. Hvis man ser seg nedt til a svare «Ganske uenig» eller
«Helt uenig» pa deler av sentrale spersmal her, bor forholdet utbedres. Det & utvikle
en god strategiplan er krevende, men et sveert viktig arbeid. Evaluering av kvaliteten
av denne planen er derfor pakrevd. Det er viktig at strategiprosessen gjennomfores
pé en god mate. Egenvurderingen omfatter sentrale forhold som ber ivaretas for at
strategiprosessen og utfallet av den skal bli s& bra som mulig.

La ledere og medarbeidere i virksomheten ta stilling til spersmalene i diagnose-
skjemaet. Analyser svar og eventuelle avvik. Identifisere forbedringspunkter i virk-
somhetens eget strategiarbeid.



REFERANSE TIL KAPITTEL 10

Helt  Ganske Verken Ganske Helt Vet
Diagnoseskjema enig  enig eller uenig  uenig ikke

1. Formalet til var virksomhet oppleves som klart uttrykt med

— langsiktige malsetninger

— handlingsplaner /aktivitetsplaner

— prioriterte ressurser knyttet til aktiviteter

2. |var virksomhet

— kjenner vi vare styrker og svakheter

— forsgker vi @ oppna langvarige konkurransefortrinn

— har vi kunnskaper om vare konkurrenter

— har vi kapasitet og evne til & tilpasse oss endringer

— er lederoppgaver og arbeidsoppgaver klart definert

3. Vihar definert de gkonomiske og ikke-gkonomiske
bidragene til vare interessenter

4. Strategien oppleves som at den kommuniseres apent
og bredt internt i organisasjonen

5. Strategien utvikles i en prosess med bred deltakelse

6. Strategien oppleves som & veere basert pa gode beslut-
ningsgrunnlag

7. Strategien oppleves som & veaere gjennomtenkt

Noen styrker du vil trekke frem ved strategidokumentet eller strategiprosessen:

Noen forbedringspunkter du vil trekke frem ved strategidokumentet eller strategi-
prosessen:






